SISAASIAINMINISTERIO
Pelastusosasto

Pelastuslaitosten ja —
henkiloston
toimintakykyhanke

Pelastushenkiloston
urakehityksen linjaukset ja
koulutusjarjestelman tuki

Kari Kinnunen projektipaallikko
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Esityksen sisalto

e Osahankkeen tavoitteet

e Tutkimusmenetelmat

o Keskeiset tutkimustulokset
e Johtopaatokset
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Osahankkeen paamaarat

e Pelastushenkilostolla on uravaihtoehtoja
ja koulutusjarjestelma tukee
monipuolista pelastustoimen osaamista
seka mahdollistaa erikoistumisen

e Todennakoisten vaihtoehtojen kartoitus

e Kansainvalisten kaytanteiden
selvittaminen
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Pelastusosasto

Ammatissa eteneminen

Horisontaaliset ja vertikaaliset
tyoOurapolut. Asiantuntija- vai
esimiestehtavat.

Pelastushenkiloston urakehitysta /7 L el i

hyvilta nayta!

linjataan tulevaisuudentutkimuksen
keinoin. Tavoitteena on laatia
henkilostolle motivoivia
horisontaalisia ja vertikaalisia
tyOuravaihtoehtoja.

Saadun tiedon perusteella
kehitetaan koulutusjarjestelmaa,
jotta se parhaiten tukee
pelastushenkildston vaihtelevia

urapolkuja.

Kari Kinnunen projektipaallikko
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Pelastusosasto

Osahankkeen haasteita

Mita ominaisuuksia (fyysisia,
psyykkisia, sosiaalisia) tarvitaan palo-
Jja pelastustoimessa 10 - 20 — 30
vuoden kuluttua?

— Yksilo — yksikkd — asema /
tyodvuorotasolla

Miten hyddyntaa palomiesten /
pelastajien hankkimaa ammattitaitoa,
ns. hiljaista tietoa omalla / muulla
toimialalla?

Monitaitopelastaja vs. tiimity0?

"Taa on alka mahdoton yhtalo
ratkaistal!” eras aluepalopaallikko.

Kari Kinnunen projektipaallikko
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Pelastusosasto

Pelastushenkiloston tyonkuva -
triangulaatiomenetelmalla

Toimintakentan maarittely:
— Paallyston, alipaallyston ja miehiston tyonkuvan
selvittaminen.
— Miehistotasolle
» Verkkokysely W-pol kyselykaavakkeella
— Harkinnanvarainen otanta / - nayte (iso-, keski- ja
pienikokoinen alpe)
* Mielipideilmapiirin kartoitus
e Case Kanta-Hame, Paijat-Hame, Kympe ,
— Esimies- ja paéallystotasolla haastattelu &
e Satakunnan esimiehille tehdyn tutkimushaastattelun tulokse
« Valikoiduille vaikuttajille suunnattu puolistrukturoituhaastatt

8
u
— Kansainvalinen kysely

ot
e |

— Alueiden koulutusvastaaville suunnattu kysely
e Delfoi-tyoskentely saadun aineiston pohjalta

e Koulutusjarjestelman kehittaminen
— Saatujen tulosten pohjalta

P .

Kari Kinnunen projektipaallikko
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Pelastushenkiloston tyotehtavien
seka pelastusalan tyonkuvan

muutokset tulevaisuudessa.
€q @T[E]HN

e Tulevaisuudentutkimuksen keinoin
— Skenaariotyoskentely delfoi-

menetelman avulla.

e Vaihtoehtoiset tulevaisuudentilat

e Yhteenveto tulevaisuutta koskevien
tutkimusten tuotoksista

A THRILLING
~ PUBLICATION

r

Kari Kinnunen projektipaallikko



SISAASIAINMINISTERIO

Pelastusosasto

Pelastuslaki 13.6.2003/468

3 8 Alueen pelastustoimen tehtavat

e Kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa valtioneuvoston
maaraamalla alueella (alueen pelastustoimi), siten kuin siitd saadetaan
pelastustoimen alueiden muodostamisesta annetun lain (1214/2001) 4
§:ssa. Alueen pelastustoimen tulee:

1) yllapitda pelastustoimen tehtévia varten pelastustoimen jarjestelméaa;

2) huolehtia pelastustoimen alaan kuuluvasta valistuksesta ja neuvonnasta
seka toimia asiantuntijana pelastustointa koskevissa asioissa;

3) huolehtia pelastusviranomaisille kuuluvasta onnettomuuksien ehkaisysta
ja vahinkojen rajoittamisesta seka palotarkastuksista;

4) huolehtia pelastustoimintaan kuuluvista tehtavista;

5) huolehtia osaltaan vaestonsuojeluun kuuluvista tehtavista ja yllapitaa
niiden edellyttaméaa valmiutta;

6) yhteensovittaa eri viranomaisten ja pelastustoimeen osallistuvien muiden
tahojen toimintaa pelastustoimessa; seka

7) huolehtia osaltaan pelastustoimen henkiléston kouluttamisesta.

Alueen pelastustoimen tehtavista sdadetaan tarvittaessa tarkemmin

valtioneuvoston asetuksella.
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Pelastusosasto

ALUEEN PELASTUSTOIMEN PALVELUTASOA
KOSKEVAT PAATOKSET SM-2004-01205/Tu-311

Pelastuslain 19 §:n mukaan onnettomuuksien ehkéaisyyn luetaan

— onnettomuuksien yleinen ehkaisy ja siihen liittyva viranomaisten yhteistyd, rakennusten

turvallinen kayttd, viranomaisvalvonta, valistus ja neuvonta tulen ja palovaarallisten
aineiden ja laitteiden huolellinen kasittely

Valistus ja neuvonta
e Palotarkastus
 Nuohous

e Omatoiminen varautuminen

kuinka alueen pelastustoimi ohjaa ja valvoo pelastussuunnitelmien laadintaa,
kuinka alueen pelastustoimi jarjestdd omatoimisen varautumisen koulutuksen

Pelastustoiminnan voimavarat on mitoitettava siten, etta niilla pystytaan
toimimaan tehokkaasti ja turvallisesti sellaisissa onnettomuuksissa, jotka
arvioitujen uhkien perusteella ovat todennéakadisia.

— tarvittavien pelastustoiminnan muodostelmien kokoaminen ja kokoamisaika,
— vesipelastustoiminnan taso,

muodostelmien johtajille asetettavat vaatimukset seka tavoitettavuusjarjestelyt
tiedot sammutusvesijarjestelyista

Vaestonsuojelujarjestelyja varten palvelutasopaatoksessa tulisi paattaa
Asiantuntijapalvelut

Muut palvelut

— Mm. sairaankuljetus (Ja ensihoito) ja / tai ns. ensivastetoiminta
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Kyselytutkimus miehistolle

e Tavoitteet: mielipideilmaston
kartoitus

— Esitiedot

—Nykyisen tyonkuvan
maarittely ja sen muutos

— TyOtehtavien jakautuminen

—TyOn kuormittavuuden
kuvaaminen

— TyOuravaihtoehdot
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Miehistokyselyn tuloksia

e VVastausprosentti: 21,4 %
alueelliset erot!

—Helsinki 28.0 %, Jokilaakso 42.1 %

e |[kqjakautuma tasainen, samoin
tyokokemuksen maara

e Otos el ole kattava, puhuttava
naytteesta. Johtopaatosten
tekemisessa oltava kriittinen!
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Arvio prosentteina miten tyodaikasi jakautuu nyt

ja viiden vuoden paasta.

Yli 35-vuotiaat Yli 35-vuotiaat

Alle 35-vuotiaat

Alle 35-vuotiaat

tanaan Viiden vuoden tanaan Viiden vuoden
kuluttua kuluttua
Saku 36.3 % 33.0% 51.9 % 30.0%
Sammutustehtavat 19.1 % 16.9 % 13.9 % 17.2 %
Pelastustehtavat 20.3% 19.3 % 16.7 % 20.2 %
Onnettomuuksien ehkaisy 15.8 % 17.8 % 8.8 % 17.2 %
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Tehtavien koettu muutos viimeisen

vilden vuoden aikana

Helpot- Pysyneet | Muuttuneet Muuttuneet Muuttuneet
tuneet ennallaan | fyysisesti teknisesti psyykkisesti
raskaammiksi | vaativimmiksi | vaativimmiksi
Onnettomuus- ja 1.2% 401 % * 9.9 % 401 % * 8.7 %
pelastustehtavat isot pienet
Tulipalot 3.8% 60.4 % 18.2 % 13.8 % 3.8%
Tarkastus- ja 35% 77.8% 0.7 % 11.8% 6.3 %
varmistustehtavat
Ensivastetehtavat 3.2% 51.3% 3.2% 23.4 % 19.0%
Kiireelliset 3.7% 22.2 % 11.7 % 34.0% 28.4 %
sairaankuljetus-
tehtavat
Kiireettomat 7.4 % 46.3 % 9.4 % 18.1 % 18.8 %

sairaankuljetus-
tehtavat
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Arviol halytystehtavien tarkeytta

erittain tarkea tarkea ei kovin tarkea ei pitaisi kuulua
palomiehen palomiehen palomiehen tehtava | palomiehen
tehtava tehtava tehtaviin
Rakennuspalo 93.9 % 6.1 % 0% 0%
Maastopalo 39.9% 56.8 % 34 % 0%
Liikennevalinepalo 68.2 % 31.8% 0% 0%
Muu tulipalo 45.3 % 50.7 % 4.1 % 0%
Liikenneonnettomuus 91.9% 8.1% 0% 0%
Oljyvahinko 19.6 % 52.0 % 27.0% 1.4 %
Vaaralliset aineet 79.6 % 19.7 % 0.7 % 0%
Luonnononnettomuus 42.2 % 44.2 % 12.9% 0.7 %
R&jahdys / -vaara 66.9 % 28.4 % 3.4% 1.4 %
Sortuma/ -vaara 58.1 % 345 % 6.1 % 1.4 %
Automaattisten 10.9 % 47.6 % 36.7% D 4.8 %
paloilmoittimien
tarkastus / varmistus
Palovaroittimien tarkastus / 10.1 % 50.0 % 31.1%2 8.8 %
varmistus
Muu tarkastus / varmistus 7.5 % 349 % 51.4 % 6.2 %
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Arviol halytystehtavien tarkeytta

erittain tarkea tarkea ei kovin tarkea ei pitaisi kuulua
palomiehen tehtava palomiehen palomiehen tehtdva | palomiehen
tehtava tehtaviin
Ensivastetehtava 60.8 % 36.5 % 2.0% 0.7 %
Kiireeton 6.1 % 29.3 % 27.9 % 36.7 %Y
sairaankuljetustehtava Eehheipmat)
Kiireellinen 71.0 % 20.0 % 4.1% 4.8 %
sairaankuljetustehtava
Ihmisen pelastaminen 98.6 % 1.4% 0% 0%
Elaimen pelastaminen 28.4% 44.6 % 20.9 %2 6.1 %
(isot)

Vahingontorjuntatehtava 19.6 % 56.8 % 22.3% 1.4%
Avunantotehtava 16.2 % 63.5 % 19.6 % 0.7 %
Virka-aputehtava Rt R ST e ) 56.1 % 19.6 % o 0%
Yhteistoimintatehtava 26.4 % 59.5 % 14.2 % 0%
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Arviol asemapalvelustehtavien
tarkeytta

erittain tarkea tarkea palomiehen ei kovin tarkea ei pitaisi kuulua
palomiehen tehtéava tehtava palomiehen tehtava palomiehen tehtéviin
Oppitunnit 38.4 % 57.5 % 2.7% 14%
Harjoitukset 73.3% 26.7 % 0.0 % 0.0 %
Paineilmalaitteiden 67.1 % 32.2% 0.7 % 0.0 %
huolto
Palo-ja 66.4 % 33.6 % 0.0 % 0.0 %
pelastuskaluston
huolto
Ajoneuvojen huolto 34.2% 50.0 % 9.6 % 6.2 %
Muu huolto 6.8 % 44.5 % 33.6 % 151%7D
Liikuntatunti 56.2 % 42.5 % 14% 0.0%
Valistus ja neuvonta 9.6 % 58.2 % 247 % 75%D
Palotarkastus 4.8 % 28.8 % 24.7 % 41.8% D
Tutustumiskaynnit 21.2% 63.7 % 10.5% 0.0%
Oman ty6n suunnittelu 33.8%2 62.8% 1 34% 0.0%
ja kehitys
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Pelastajalle oikeita tyotehtavia
halytystehtavien lisaksi

yli 35-vuotiaat (n=70) alle 35-vuotiaat (n=82)
Palokaluston tms. huolto 36 36
Oppitunnit ja harjoitukset 33 35
Liikunta, fyysisen toimintakyvyn yllapito 21 18
Valistus ja neuvonta 11 8
Tutustuminen kohteisiin 8 4
Palotarkastus 4 1

"paloalaan kuuluvat tekniset tyot (metallity6ot jne.)”
"osallistua uusien tyontekijoiden koulutukseen ja arviointiin”
"tyon ja kaluston kehittdminen ja suunnittelu, ja hiominen niin etta halytystyo tulee tehokkaammaksi....

Muuta varsinaista tyota en palomiehilla teettaisi”
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Tyon koettu oilkeudenmukaisuus

e Voiko toimia vuorossa pelastajana e Voiko pelastajan toimenkuvaa
jos ei ole savusukelluskelpoinen? muuttaa toimintarajoitteisuuden
— Ei 36.6% perusteella?
—  Kylla 63.4% — Ei 23.8%
= nuhakuume ok — Kylla 76.2%
= Kunto ei ole peruste! < Nuoret vastasivat tilastollisesti

enemman kylla

e Onko oikein etta kaikille maksetaan
sama palkka vaikka tehtavat
vaihtelevat?

— Ei 50.7%

—  Kylla 48.6%
e Nuoret useammin Ei-vastaus

e Onko oikein etta tybaikaa muutetaan
toimintarajoitteisuuden perusteella?
— Ei 48.0%
— Kylla 52.0% nuoret
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Kyselyn herattamia kysymyksia:

e Mika on tai mika pitaisi olla pelastajan
perustehtava

e Polarisaation vaikutus vastauksiin

e Palomieskulttuurin selvittaminen

e Tyovuoron ajattelu joukkueena

e Yksilon ja yhteis6n vastuu
toimintakyvyn sailyttamiseksi

e Tyonkuvan laajentaminen, tarvitaanko
sita?

e ONNETTOMUUKSIEN EHKAISY

e Vapaaehtoisten rooli

2
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Kysely koulutusvastaaville

e Kyselyita lahetetty 22, palautui 12
vastausprosentti 55 %

e Tavoitteet:
— Kysyttiin maaritelmia pelastajan
ammattitaidosta, ”hiljaisesta tiedosta”
— Alueiden urapolku- ja

taydennyskoulutusstrategian ja vision
selvittaminen
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Alustavia tuloksia

e Ammattitaito & hiljainen tieto:

— Onnettomuustilanteissa toimiminen
« Asenne oikea, tilanteen jalkeinen

huolto
e Toimintakykyinen

Yksilotaso

Dialogi & metafora

e Rauhallisuus

SOCIALISAATIO

ULKOISTAMINEN

e |nnovatiivisuus
e Turvallisesti, kuormittumatta

((~

p7

- Kaden taidot Weointy,
— Onnettomuuksien ehkaisy
e Mainitaan yhdessa vastaukses

o\

N
=/

SIS AIST AMINEN

YHDISTELY

Kokeilu

Kollektiivitaso

Levitys,

1
koodaus

Kollektivitaso

Hiljainen tieto!
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Alustavia tuloksia

e Pelastajan urapolkua tai alueen
taydennyskoulutusstrategiaa tai -visioita
el ole kaytossa millaan alueella naiden
vastausten perusteella!l

e Joitain esimerkkeja mainittiin
— Sisainen koulutus

— Opiston kurssit
— TyOrajoitteisten siirto palotarkastusmiehiksi
(yksi vastaus)
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Kaikki esimiehet haastateltﬂ»r
naastattelijana Ulla-Maija Leg akoskl
1 . ,._F_I'II -

Haastattelun tavoitteet:
— Halytystehtavien muutos viimeisen viiden :
e

vuoden aikana

— Asemapalveluksen merkitys
: b

B i

— Tehtavien jakautuminen -

—Pe!astajan akeh'rtyvs* .
ulevaist n pelastaja

'_i | me*n"t t

"

-
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Alustavia tuloksia esimiehet

e Pelastajan tyonkuva on moniammatillinen,
heidat koetaan tekijamiehiksi, jotka haluavat
tehda kasillaan vaihtelevaa fyysista tyota.

e TyoOn muutos selkea:
— Erikoisonnettomuudet ja - kalusto lisdantynyt
— Tekninen kehitys, mm. autojen turvavarusteet _
— Tulipalon véhentyneet, sairaankuljetus p

lisdantynyt e -

— Saku eriytynyt 1 ‘-'."L.f
— Valistus- ja neuvontatehtavéat lisaantyneet L L ==

— Koulutusta lisda, mm. poistumisharjoitukset,
palotarkastukset

— Perinteinen asemapalvelus vahentynyt

— Sosiaaliset taidot korostuvat

— Harjoittelun merkitys korostuu, aika ongelmana
— Kuntalaisten UUSAVUTTOMUUS lisdantyy

| _E
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% Alustavia tuloksia esimiehet

. — Halytystehtavat priorisoidaan _
"»  muiden edelle, pelastaminen tarkein
tehtava

— "Harjoittelu tarkeaa, samoin

!- Tyotehtavien merkitys, tarkeys:

_-i.'l. ... '\-uf .
= AR

b E laitteiden huoltaminen”
(E = — "Kiireellinen saku kuuluu, kiireeton
v el kuulu pelastajan tyonkuvaan!”
?-#i?]_-"‘ i 77 e =

¥ 2= »Valistaminen vaarantaa

halytysvalmiuden” .

. |
— "Omakotien palotarkastukset turhia,
niiden ti valistusta”

— "Erityi en tarkastukset ARG
tark tuntemus lisdantyy” .

-

e

o by
o1




SISAASIAINMINISTERIO
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Alustavia tuloksia esimiehet

e Hiljainen tieto:
— Kisalliaate, parina kokenut ja nuori
— Nuorien arvostus ongelmana, fysiikka kaiken ylla
— Toimintakyky tulee olla riittava!
e TyoOuravaihtoehdot:
— Saku tai pelastuspuoli; valittava ja erikoistuttava

— Toimintakykyrajoitteiset ennaltaehkaisevaan
toimintaan, kuskit. Vuorolisat: palkkaus ongelmana!

— “Kunniallinen loppu-ura. Elake on!”

— ”“Omalla alalla on rajallinen maara vaihtoehtoja; on
Is_yy’g,éi pitaa itsensa tyokykyisena ja paastava testeista
api

— Asemapalvelus ei sinansa riita: "halytykset ja
pelastaminen on pelastajan perimmainen tarkoitus!”

— “Muilla aloilla tydskentely onnistuisi, mutta halutaan

tehda vain oman alansa t6ita. Ongelma asennepuolella o
siirto muualle koetaan noyryytyksena!” Pelastakaapalomies.f

— "Joukkueajattelu, ei voida vaihtaa miehistda, nailla
pelimerkeilla pelataan!”
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Alipaallyston haastatteluissa
|Oydettyja urapolkuvaihtoehtoja

e Tyon perimmainen tarkoitus on pelastaa ihmisia, elaimia
ja omaisuutta, muu toiminta on toisarvoista!

e Perusasiat hallittava, erikoistuminen johonkin tyon osa-
alueeseen

 Valillinen vaikuttaminen pelastustehtaviin: o
hengityslaitehuolto, kaluston huolto tarkeita tukitoimia

e Valistaminen vapaaehtoiseksi, kaikista ei ole tahan
tyohon

e Erityiskohteiden tarkastukset tarkeita, omakotitalojen
tarkastaminen turhaa

e Organisaation nuoruuden ihannointi vaikeuttaa
urapolkuajattelua
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Pelastusosasto

Alustavia tuloksia

e Ehdotettuja tulevaisuuden
pelastuslaitosten organisaatiomalleja:

— Eriytynyt malli

e Toiminnat eriytyvat toisistaan: saku,
laitehuolto, ehkaisy, valistus, tarkastus.
Osa ulkoistettu.

— Salraankuljetuksen eriytynyt malli

e Saku ja pelastustoimi eriytyvat toisistaan
— Eriytymaton malli

e Nykyinen ilman kiireetonta sakua
— Taysin eriytymaton malli

e Nykyinen malli
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Pelastusosasto

Innovatiiviset keskustelut

e Innovatiivinen keskustelu; vastaajat
— Kunta, kuntaliitto, tyOnantajat
— Paallysto ja alipaallysto
— Miehiston edustajat
— Ensihoito
— Ministerio
— Pelastusopisto
— Hatakeskuslaitos

e Kaikkien tulosten (kyselyt, haastattelut)
analyysi asiantuntija rynman avulla -
delfoimenetelma
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Keskustelun teemat

e Toimialan laajuus: tehdaanko
pelastuslaitoksilla oikeita asioita?

e Monitaitopelastaja-malli, onko se
realistinen?

— TyOtehtavien jakautuminen vuorossa
e Mahdolliset urapolut

e Tulevaisuuden pelastaja
— Elakeika, tyOaika, palkkausjarjestelma?

e Ulkoistaminen, onko se mahdollista?
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Pelastusosasto

Alustavia tuloksia; "tehdaanko
pelastuslaitoksilla oikeita asioita?”

Kalvataan monialaista turvallisuusammattilaista!

Kuntien palveluodotukset ja pelastuslaitosten
palveluntarjonta eivat kohtaa!

Mita paloala voisi tarjota kunnalle?

— Esimerkkeja: tiedustelu (esim. huumeet, vaaralliset
risteykset), onnettomuustutkinta (kaikki
onnettomuustyypit), sisainen turvallisuusohjelma;
valmiussuunnittelu (mm. vesilaitokset), osallistuminen
harjoitusten toteutukseen, kouluttaminen, neuvonta;
omatoiminen varautuminen, valvomotoiminta

Aktiivinen verkostoituminen
— Sosiaali- & terveysala, poliisi, rajavartijat
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Pelastusosasto

Alustavia tuloksia;
"monitaitopelastaja”

Vaaditaan toimintakulttuurin muutosta
koko organisaatiossa
Monitaitopelastaja vs. johtamiskysymys
Edelleen laajennettava
turvallisuusammattilaiseksi
Tyokykyisyysvaatimus sdadosperustaiseksi
Yksilon vastuu hanen omasta
tyokykyisyydestaan

Historiallinen painolasti tulipalojen

sammuttamisesta, ollaan edelleen
"Sankarimyytin pauloissal!”
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Alustavia tuloksia; "Mahdolliset
urapolut?”

e Paallystolla selkea: 40 %
opinnoista tahtaa erikoistumiseen

e MiehistO: "el l10ydy helppoa
ratkaisual!” Ilman suurta muutosta
koko organisaatiossa
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Alustavia tuloksia;
Tulevaisuuden pelastaja

e Turvallisuusammattilainen; laaja-alainen
viuhka-ajattelu

e Pelastaja voi vaikuttaa urapolkuunsa pitamalla
huolta omasta fyysisesta kunnostaan

e Taitojen ja tietojen lapinakyvyytta kaivataan
(tekninen sopimus); testit (hoitotaso ...)

e Kasarmoitu vai hajautettu pelastustoimi;
seinien sisalla val kuntalaisten parissal!

e Tiedustelija, onnettomuustrendien sighaalien
tulkitsija; uudet huumeet, vaaralliset risteykset
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Tulevaisuuden pelastajien toimintamuodot Suomessa —

ajattelumalli
Mahdollisuudet

[ h

- Ryhmatyo
_ _ N\ - Resurssien kasvu
-Keskittyminen - Monipuoliset tyduravaihtoehdot
-Syventaminen - Monitaitopelastaja
-Erkoisosaajat - Vahvat tiimit, erikoistuminen
. VAR _J
Supistuva Laajeneva

toimintakentta toimintakentta

N a

- Pirstaloituminen
- Toimintakentan hallittavuus

- Monitaitopelastaja
- Resurssien heikkeneminen
- Naivettyminen
- Vahvat yksilot

\ Sankarimyytti ) _ J
Uhat




Toimintakyky ~ Kuinka paljon mukautettu
kestavyyskunto

SISAASIAINMINISTERIO

Pelastusosasto

Pelastajan mukautettu ura;

-Korkealla tyoskentely
-Pelastussukellus -Ajoneuvojen kulj

. kenen toita mukautetaan?

ettaja

-Ei savusukelluskelpoinen, vuorokelpoinen
-Erikoistiedot: mm. vaaralliset aineet;

savusukelluskelpoisuus 36.ml
Suomalainen 50 -vuotias mig¢s keskimaarin W>
"vuorokelpoisuus” 32 ml
Hollannin malli: 20-v. & uusi ura, uudet haasteét? _Laltehl%o'to _
. . -Turvallisuuskouluttaja
Tiresome / heavy circumstances .
kuormittavaa / vaikeat olosuhteet -Tarkastaja
-Valvomo
lka 25 30 35 40 45 50 55 60 65
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Pelastusosasto

Ehdotettuja pelastajan urapolkuvaihtoehtoja
omalta toimialalta

— kuljettajat, erikoiskalusto myds taktiikka

— Huolto: paineilmalaite, palo- ja pelastuskalusto, kemikaali-,
sukelluspuvut, varusvastaava , viestivalineet, sammuttlmet

— Virve asiantuntija

— Pronto - paakayttaja,

— koulutus (kuntalaisen ja sopimuspalokuntalaisen),
— tarkastustoiminta (20 — 80),

— kuntotestausvastaava, ammatillisen osaamisen testaaja
— ensivastetoiminnan vastaava,

— paloilmoitinlaitetarkastaja

— Palontutkinta, onnettomuuksien syyn tutkinta

— Valvomotyodskentely, turvapuhelimet

— hatakeskus-toiminta

— Hoiva-ala
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Pelastusosasto

Johtopaatoksia

e Koko organisaation toimintatapojen muuttaminen
e Johtamisjarjestelman kehittaminen

e Paallystd: tydnkuvien selkeyttaminen

e Nykyjarjestelma ei tue miehistdn urakehitysta

Eri alueiden erilaisia tarpeita ei huomioida
Alueilla ei ole selkedaa henkiloston kehittamisstrategiaa

Tyontekijat eivat tunnista omaa vastuutaan tyokykynsa,
terveytenséa ja ammatillisen osaamisensa yllapidossa!

Henkilostojohtaminen esim. tyonohjaus,
kehityskeskustelut, ikdaohjelmat puutteellisia

Nyt kaikki tekevat kaikkea, ei ryhmatyota, ei vaihtoehtoisia
sammutus- ja pelastusmenetelmia

Palkkausjarjestelma ei tue kehittyvaa ura-ajattelua



SISAASIAINMINISTERIO

Pelastusosasto

Palomiesten elakeikd vuonna 2009 kyselyn perusteella

IKA (vuosina)

ELAKEIAT

70 1

60

50 — —

035-39
W 40-49
050-59
060-70
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Pelastusosasto

Hahmotelmia koulutusjarjestelman kehittamiseksi
urakehitysta tukevaksi jarjestelmaksi

Uusien opiskelijoiden valintaperusteet

Opetussisaltojen ja - metodien
kehittaminen

Jatkokoulutusmoduulien luominen

— Elinik&inen oppiminen

— Erilaisia suuntautumisvaihtoehtoja, mita
ne ovat?

13.3.2008 Helsinki; Kari Kinnunen projektipaallikko 40
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Pelastusopiston opetussuunnitelman
tavoitteet miehistokurssille

Pelastajan kehittyva ammattikuva

(pelastajat 64 — 67; 2008 - 2009)

Lainsaadannon ja palvelurakenteen
muutokset

e Palokuntakulttuurien sulauttaminen
e Pelastustehtavien vankka osaaminen
e Onnettomuuksien ehkaisy

e Pelastusyksikdn johtaminen

e Sopimuspalokuntien kouluttaminen

e Koulutuksellinen valmius rakentaa
horisontaalinen yksiléllinen tyoura
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Pelastusosasto

Pelastusopiston opetussuunnitelma;
alipaallysto

Alipaallyston kehittyva ammattikuva (ap29; 2008)
e Lainsaadannon ja palvelurakenteen muutokset
e TyoOpanoksen suuntaaminen ehkaisevaan toimintaan
e TyoOnjohdolliset valmiudet (tyoilmapiiri)
e Palokuntakulttuurien sulauttaminen
— Asemapalvelun johtaminen
— Asemabhallinnon suunnittelu ja jarjestys
— Palo-, pelastusaseman paallikko
— Vastaa miehiston tekemistd onnettomuuksien ehkaisytyosta

— Pelastustoiminnan johtaminen (yksikko ja isommat
muodostelmat)



SISAASIAINMINISTERIO

Pelastusosasto

Pelastusopiston opetussuunnitelma;
palopaallysto

Visio: kehittyva ja monipuolistuva tyonkuva

Johtotehtavia seka vahvaa ja sisaistynytta
ammattiosaamista vaativia
asiantuntijatehtavia

Tehtavat eriytyvat voimakkaasti

— Substanssitoimintojen suunnittelu-, johtamis- ja
arviointiosaaminen

— Yhteiskunnan teknis-taloudellisen muutoksen
tunteminen

— Riskienhallinnan ja onnettomuuksien ehkaisyn
viitekehys

— Tutkiva, analyyttinen tyoote

— Hyva viestintdosaaminen

— Toimivat yhteiskuntasuhteet
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2007

2008

[ —

OSAHANKE II 211 2|3

[ —

H

Pelastushenkiloston
urakehityksen linjaukset

ja koulutusjarjestelman tuki

1. Pelastushenkiloston tyénkuvan
selvittaminen

2. Pelastushenkiloston tydnkuva
tulevaisuudessa

3. Vertikaaliset ja horisontaaliset
urapolut

4. Koulutusjarjestelman kehittaminen

Kari Kinnunen projektipaallikk6
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Projektiin liittyvat opinnaytetyot /
hankkeet

e Opinnaytetoiden yhteydessa toteutettavat
tutkimuksen ja opinnaytetyon yhdistaminen
— "Pelastushenkiloston urakehitys pelastustoimessa”
Kympe ja Kanta-Hame
— Paijat-Hameen tilastoista selvitys tyon jakautumisen
ja savusukellustestien yhteydesta

— Esimiesten haastattelututkimuksena organisaation
muutoksen kartoitus Satakunnassa

— Yl 55-vuotiaiden helsinkilaisten palomiesten
subjektiivinen kokemus tyossa selviytymisesta ja
tyon kehittamisesta



